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El Desafio de las Habilidades en el
Sector Automotriz

El sector automotriz se enfrenta a un desafio multiple que incluye
nuevos requisitos tecnologicos, realidades regulatorias y cambios
en el mercado. Esta presentacion explora la perspectiva de los
empleadores sobre las habilidades necesarias en esta industria en
transformacion, abordando los vectores de cambio externos, los
desafios medioambientales y las nuevas tecnologias que estan
redefiniendo el panorama automotriz.

by Juan Domingo




Vectores de Cambio Externo
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Necesidad de revisar la ubicacion de proveedores y
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Los nuevos objetivos de emisiones de CO2 y particulas, m
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vehiculos.



Desafios Medioambientales

1 Nuevos Objetivos de Emisiones

Regulaciones mas estrictas para emisiones de
CO2y particulas.

) Reciclaje de Materiales

Requisitos para aumentar el porcentaje de
materiales reciclables al final de la vida atil del
vehiculo.

3 Soluciones para Baterias

Busqueda de soluciones economicamente
viables para el reciclaje de baterias.




Inflation Reduction Act (IRA)

Objetivo

Atraer fabricantes para relocalizar y reindustrializar
procesos en Estados Unidos.

Método

Legislacion proteccionista con incentivos financieros
significativos.

Contexto

Respuesta a laincapacidad de los fabricantes americanos
de replicar el exito de Tesla en vehiculos eléctricos.




Conocimiento Tecnoldgico

Diversidad de Propulsion

Coexistencia de vehiculos electrificados, térmicos, de
hidrégeno y otros tipos de propulsion.

Complejidad Creciente

Transicion de vehiculos analdgicos a ordenadores
digitalizados sobre ruedas.

Desafio para Fabricantes

Atomizacion de la demanday pérdida de economias de
escala para fabricantes generalistas.



Software e Inteligencia Artificial
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Software de Gestion Inteligencia Artificial
Necesidad imprescindible de Desarrollo de aplicaciones
dominar el software para la basadas en IA para mejorar
gestion de vehiculos la funcionalidad del vehiculo.

digitalizados.

Informacion Satelital

Utilizacion de datos satelitales
para mejorar la navegaciony la
conectividad.



Proceso de Fabricacion

1 Gigacasting

Introduccidn de técnicas como el Gigacasting
por Tesla, adoptadas por otros fabricantes.

g) Mayor Automatizacion

Aumento en el grado de automatizacion en los
procesos de fabricacion.

3 Eficienciay Costes

Aligeramiento de vehiculos, menores costes y
mayor eficiencia en la produccion.
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Experiencias Previas de
Transformacion

1 Llegada de Tecnologias Japonesas
Implementacion de sistemas como Toyota System y

Nissan Production Way.

) Reestructuracion de Sistemas
Adaptacion de filosofias y procedimientos

de gestion nipones.

3 Renovacion de Equipos
Reciclaje y formacion de personal en todos los niveles.

A Periodo de Adaptacion
5-7 anos para alcanzar eficiencia comparable

a plantas japonesas.
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Desafios Actuales y Necesidad de Accion

Mayor Complejidad

La transformacion actual es mas compleja
gue las anteriores.

Apoyo Administrativo

La Administracion debe proporcionar un
apoyo significativo.

Esfuerzo Empresarial

Se requiere un alto esfuerzo por parte de
las empresas.

Riesgo de Pérdida de Mercado

Posible pérdida del 15-20% del mercado
europeo frente a competidores chinos.



Estrategias en Renault

Division HORSE Division AMPERE
Separacion de fabricacion de Concentracion de nuevos
motores y transmisiones modelos e inversiones en
térmicos e hibridos, vehiculos eléctricos en
principalmente en Espafa. Francia.

Resultados

Aumento de carga de trabajo
en HORSE, dificultades en
AMPERE por lenta
introduccion del vehiculo
eléctrico.



Estrategias en WW

Apuesta Agresiva al Vehiculo Eléectrico

1 Grupo Volkswagen aposto exclusivamente por
vehiculos eléctricos.

Desarrollo de Software Propio L Ca | Volswagen
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Retrasos y Complicaciones

3 Falta de experiencia causo retrasos en lanzamientos
y modificaciones.

Cambios y Alianzas

4 Dimisiones, ceses y alianzas estratégicas con
socios chinos.




Otros casos y administracion europea

1 Mercedes Benz

Planteamiento inicial
similar al de Volkswagen,
en vias de rectificacion.

Stellantis

También en proceso de
revision de su estrategia
inicial.

Revision de Objetivos

La evidencia del fracaso
obligarad arevisar los
objetivos previstos por la
Comision Europea.



Desafios del mercado paralos
vehiculos eléctricos

1 Factores econdmicos

Mayores costes iniciales de los vehiculos eléctricos en
comparacion con los modelos convencionales.

2 Ansiedad por laautonomia

Falta de confianza en la autonomia de los vehiculos eléctricos.

3 Infraestructura de carga

Insuficientes sistemas de recargay falta de impulso decisivo
parala provision de infraestructuras.
Necesidad de crear estandares parala conexion de carga.

4 Desconexion de politicas

Brecha entre las expectativas de Bruselas y las realidades
del mercado.

5 Medidas de Prevencion

Crear medidas eficaces de prevencion para evitar posibles
iIncdendios de Baterias




Las mujeres en la industria automotriz

Ingenieria Fabricacion Liderazgo
Aumento de la presenciade Creciente participacion de las Aumento del nUmero de mujeres
mujeres en roles técnicos y de mujeres en la producciony el en puestos directivos y

diseno. montaje. ejecutivos.



Modelos de Negocio V¥ Al
en Evolucion e

Concesionarios Clasicos Grupes de Distribucion Nuevos Formatos
Mantenimiento en sectores Contratos con varias marcas, Venta directa via web,

enfoque en aspectos soluciones de movilidad y
financieros. modelos de pago por uso.
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Perfil esirofes ionales Requeridos
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Especialidades Técnicas
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entornos complejos.



Reconversion de Plantillas

1 Habilidades Técnicas

Incorporacion de conocimientos en sistemas
eléctricos de alta tension

) Gestion de Software

Formacion en manejo y verificacion del
software del vehiculo.

3 Interfaz con Sistemas

Capacitacion para manejar la interfaz entre el
vehiculo y los sistemas de produccion.




Coexistencia Tecnoldgica

Tecnologias Convencionales

1 Mantenimiento temporal de lineas de
produccion tradicionales.

Nuevas Tecnhologias

p) Introduccion gradual de lineas para vehiculos
de "Nueva Energia".

Reubicacion Laboral

3 Oportunidades para reubicar trabajadores en
tareas relacionadas con tecnologias clasicas.




Formacion Dual
y Colaboracion
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Universidad

Formacion académicay teorica.

Centros Tecnologicos
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Investigacion aplicada y desarrollo.

Empresas

Aplicacion practicay experiencia laboral.
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Average wages
across Europe
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Turquia
Salario medio en 2023 - 12.386€
8,2€/hora (Aprox)
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Retencion del Talento

Inclusion
Fomento de un ambiente de trabajo diverso e inclusivo.

N

Conciliacion
Politicas de conciliacion entre vida laboral y personal.

Formacion Continua
Acceso a programas de formacion y desarrollo profesional.
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Conclusiones y Desafios Futuros

1 Transformacion como Oportunidad 2 Colaboracion Integral
Convertir los desafios en un salto cualitativo Necesidad de cooperacion entre todos los niveles y
para el capital humano. agentes del sector.

3 Superacion del Modelo Fordista 4 Papel delos Agentes Sociales
Avanzar hacia un sistema mas humanizado Importancia de larepresentacion de los trabajadores
y colaborativo. en la transformacion para potenciar el dialogo social

y la negociacidn colectiva.



Gracilas
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